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הגבלת אחריות

מידעלמסירתמיועדתוהיא"(החברה)"מ"בעמתחדשתאנרגיהי'אקונרגאתלהציגזומצגתמטרת
ואין,בחברהלהשקעההצעהאוהחברהשלהערךניירותשללציבורהצעהמהווהאינהזומצגת.בלבד

.כאמורהצעותלקבלכהזמנהאו,החברהשלערךניירותשללמכירהאולרכישהכהצעהלפרשה
הדוחותלפרסוםבסמוךהחברהעסקישלושיווקיתאינפורמטיבית,עקרוניתהצגהמהווהזומצגת

.30.09.2025ביוםשהסתייםלרבעוןהחברהשלהכספיים

לעייןהצורךאתלהחליףנועדהאינהוהיא,בלבדנוחותלמטרות,בתמציתמוצגבמצגתהכלולהמידע
החלטתלקבלתבסיסמהווהאינוהמידע,כןכמו.החברהשלהכספייםבדוחותיהאו/והחברהבדיווחי

באואינוהשקעהלכדאיותבאשרדעתחוותאוהמלצהמהווהואינו,"להשקעהייעוץמתן"אוהשקעה
מהווהאינווכן,כדיןמורשה,בהשקעותמומחהגוףידיעלמקצועיוייעוץעצמאיתבדיקהבמקום
.פוטנציאלימשקיעכלשלונוסףעצמאימידעוניתוחלאיסוףאודעתלשיקולתחליף

ודאיאינוזהמידע.1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
בסיסעלשנעשו,החברההנהלתוהערכותציפיות,אומדנים,תחזיות,אינפורמציהעלמבוססוהוא

עלהסתמכותבאמצעותלרבות)זומצגתעריכתבמועדהחברההנהלתבידישהיווהנתוניםהמידע
אינההיאכןועל,עצמאיבאופןהחברהי"עאומתלאשתוכנם,שוניםגופיםי"עשפורסמונתונים

המתייחסיםאומדניםאו/והערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כוללכאמורמידע.(לנכונותםאחראית
בשליטתשאינםמגורמיםוהמושפעיםודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםלענייניםאו/ולאירועים

והתממשותומראשמדויקתלהערכהניתןבלתיזהמידע.מראשלהעריכםביכולתהאיןואשרהחברה
מהתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרביןתושפעהתממשותואיאו

אינםואשרלהערכהניתניםאינםאשר,פעילותהעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבה
המידענכונותאודיוק,לשלמותביחסמתחייבתאומצהירהאינההחברה.החברהבשליטתמצויים

.זוהמצגתהמופיע

העלוליםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותישאולאבההמניותובעליבהמשרהנושאי,עובדיה,החברה
,משפטיייעוץמהווהאינוזובמצגתהאמור.זובמצגתהמובאבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרם

לפנותפוטנציאלימשקיעלכלמומלץ.בחברהלהשקעהכלשהואחרייעוץאוכלכלי,מיסויי,פיננסי
בנתוניוהמתחשבמסייעוץלרבות,הפוטנציאליתהשקעתועםבקשרכאמורוהדרכהייעוץלקבלת

הנוגעהמשפטיאוהפיננסי,הכלכליבמצבעתידישינוילכלאחראיתאינההחברה.המיסויומצבו
.ועסקיהלקבוצה

שישקפומנתעלבמצגתהנכללותהערכותאו/ותחזיותלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה
,אחרתבמפורשנאמראםאלא,כי,יובהר.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועים
ביחסניתנים,הקבוצהשלבפרויקטיםהנכלל-MWהכמותבדברבמצגתהמובאיםהנתונים

,יובהרכןכמו.ופרויקטפרויקטבכלהקבוצהשלהיחסילחלקהביחסולא(100%)בכללותםלפרויקטים
.DCבמונחיהינוהמצויןהפרויקטיםהיקףכי

-Nonפיננסייםמדדיםהינםהחברהפרויקטישל FCF -וה FFO -ה, EBITDA-המדדי GAAP,אינםקרי
.החשבונאייםהתקניםפיעלנבנולאאלומדדיםובהתאם,חשבונאייםמדדים
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IPP(1)אירופאי מוביל עם חוזקות שוק משמעותיות

13.3GW
סך פורטפוליו החברה

1,378MW
2025עד סוף הקמהב

634MW
לחיבורומוכניםמחוברים

2GW
פרויקטים מחוברים צפי

2025שנתלסוףובהקמה 

מקומישחקן
נוכחות משמעותית של צוותים מנוסים 

ספרד , גרמניה, פולין, רומניה, אנגליה, באיטליה
ויוון מהשווקים הצומחים באירופה

חוסן פיננסי 
ענייןובעלישותפים

יתרונות תחרותיים

צמיחה מואצת 

שליטה בשרשרת הערך
מוסףערךהיוצרתהערךשרשרתבכלשליטה

מייזום ועד –מגווןהכנסותותמהיללמשקיעים
הפעלה
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(1)חיבורים ואבני דרך מסחריות, עם תנופת הקמות32025רבעון 

4

-Coמימוש אסטרטגיית  Locationברומניה
וואט אגירה-מגה120והוספת Ratesti-הגדלת החזקה ב, וואט-מגה220בסך Parau 2-וParau 1-הקמת מרכיב אגירה ב

(3)יורו מימון פרויקטלי' מ83סגירת 

וואט-מגה64.3באיטליה בהספק כולל של  PVפרויקטי 12-מיליון אירו ל58-התקשרות בהסכם מימון של כ
ולקראת הוספת מרכיב אגירה, (בהפעלה)וואט -מגהScurtu Mare ,56מיליון אירו לפרויקט 25ון של התקשרות בהסכם מימ

Ratesti(4)רכישת מלוא החזקות 

בהפעלה מסחרית , וואט-מגה155, (50%)רכישת חלקה של השותפה בפרויקט 

Resko(5)-וOradeaהפעלה מסחרית 

וואט-מגה52, בפוליןReskoהחלה הפעלת פרויקט 
וואט-מגה68בהספק של ( BESS)לקראת הוספת מרכיב אגירה , וואט-מגה87, ברומניהOradeaהחלה הפעלת פרויקט 

Apple  תרכוש חשמל בפרויקטResko(6)

בפוליןReskoבפרויקט , שנה19למשך ( vPPA)היא אשר התקשרה עם החברה בהסכם לרכישת חשמל APPLEפורסם כי 

((2אגירה בגרמניהפרויקטיתנופת הקמה של 

-Coסגירת הסכם  Development 2026צפי תחילת הקמה חציון שני , וואט-מגה435אגירה חדשים בסך פרויקטילשני



שלושה מיקודים עסקיים למיקסום יצירת ערך לבעלי המניות
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חיזוק ההוןפיזור גיאוגרפי

פרויקטיהרחבת פעילות אגירה דרך 
וכן הוספת מרכיב standaloneאגירה 
קיימיםPVבפרויקטיאגירה 

(co- location)

:יתרונות מרכזיים
גיוון ושיפור תמהיל ההכנסות •
יצירת הגנות בשוק תנודתי  •
-coבדגש על )מיקסום יעילות ההון •

location )ושיפור תשואת פרויקטים

בריטניה , הרחבת הפעילות בגרמניה
ואיטליה

על הפורטפוליו  הסתכלות הוליסטית
:מאפשרת

פיזור סיכונים•
יעילות הונית•
חוסן בצמיחה•
תפעוליותסינרגיות•
גמישות אסטרטגית•

שחרור הון באמצעות הכנסת שותפים 
, 49%פיננסיים לפרויקטים קיימים עד 

שיפור מבנה ההון של הקבוצה לצד גיוסי 
ח "ואגפרויקטאליחוב 

בחינת האפשרות למכירת פרויקטים 
הכל, למימוש רווח יזמיRTBבשלב 

בהתאם ליעדי התמהיל הגיאוגרפי של 
החברה

המבוססות על ( Capex)תחזיות הון 
תוכניות הצמיחה של החברה

הון וחובפיזור גיאוגרפיאגירה



(1)עברנו לשלב צמיחה מואצת עם קצב גבוה של הקמות וחיבורים 
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319 511 634

1,408

2,368

345
429

485

1,378

1,651

1,905

155

2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E

500
748

996

2,012

3,059

4,273

+54%

בהקמה( MW)פרויקטים מחוברים ובהקמה 

מחוברים ומוכנים לחיבור

CAGR

-1עלייה לקצב גבוה של  וואט הקמות פרויקטים חדשים בשנה-יגה'ג1.5

-2026הנתונים לשנים  פרויקטאליותמבוססים על הסתברויות 2027



פורטפוליו משמעותי תומך בתחזיות הצמיחה לטווח קצר וארוך 

7

פלטפורמת פיתוח פרויקטים מהגדולות באירופה

פרויקטאליותללא הסתברויות , 32025ח לרבעון "נכון למועד פרסום הדו
2025וואט שצפויים להתחיל הקמה עד סוף -מגה68כולל * 

חודשים12וואט פרויקטים בגרמניה שצפויים להתחיל הקמה בתוך -מגה185כולל ** 

634

2,012

3,155

1,378

1,143

*בהקמה צבר מחובר 
ובהקמה

**לקראת הקמה צבר בשל

5,909

בייזוםכ פורטפוליו"סה

4,191

ברישוי

13,255MW

בהפעלה 
ומוכנות לחיבור

: צבר בשל
מוכנות , מערכות בהפעלה מסחרית

בהקמה ולקראת הקמה, לחיבור

: צבר מחובר ובהקמה
מוכנות , מערכות בהפעלה מסחרית

לחיבור ובהקמה



(1)(שנה מייצגת)מיליון אירו הכנסות מפרויקטים מחוברים ובהקמה 150 כ
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*טכנולוגיה*פיזור גיאוגרפי

634

2,012

3,155

1,378

1,143

בהקמה צבר מחובר 
ובהקמה

לקראת הקמה צבר בשל

5,909

בייזוםכ פורטפוליו"סה

4,191

ברישוי

13,255

בהפעלה 
ומוכנות לחיבור

צבר מחובר 
: ובהקמה

מערכות בהפעלה 
מוכנות , מסחרית

לחיבור ובהקמה

(9)חלק החברה כ"סה

1,442MW 2,012MW
, PVהספק מותקן 

*רוח ואגירת אנרגיה

€152M €209M (7()8)הכנסות חזויות שנה מייצגת

€122M €168M EBITDA(7)שנה מייצגת

€87M €118M FFO(7)שנה מייצגת

שנה מייצגת–נתונים כספיים ממכירת חשמל בלבד 

בסיס הכנסות עתידי יציב 
הנשען על פרויקטים , ובטוח

מחוברים ובהקמה

 *MW פרויקטאליותמוצג ללא הסתברויות



(1)(שנה מייצגת)מיליון אירו הכנסות מצבר בשל 260כ 

9

10%
3%

6%

55%

26%

Germany

Italy

Poland

Romania

UK

634

2,012

3,155

1,378

1,143

בהקמה צבר מחובר 
ובהקמה

לקראת הקמה צבר בשל

5,909

בייזוםכ פורטפוליו"סה

4,191

ברישוי

13,255

בהפעלה 
ומוכנות לחיבור

: צבר בשל
מערכות בהפעלה 

מוכנות , מסחרית
בהקמה , לחיבור

ולקראת הקמה

מהפרויקטים  72%
עם מרכיב אגירה

-מגה250לא כולל 

וואט אגירה 

בגרמניה שצפויים  

להתחיל הקמה 
12027ברבעון 

(9)חלק החברה כ"סה

2,367MW 3,155MW
, PVהספק מותקן 

*רוח ואגירת אנרגיה

€258M €339M (7()8)הכנסות חזויות שנה מייצגת

€207M €273M EBITDA(7)שנה מייצגת

€151M €197M FFO(7)שנה מייצגת

שנה מייצגת–נתונים כספיים ממכירת חשמל בלבד 

צבר בשל המייצר עוגן 
לביצועים משמעותיים של 

החברה בשנים הקרובות 

 *MW פרויקטאליותמוצג ללא הסתברויות



**צבר בשלצבר מחובר ובהקמה

כולל מרכיב אגירה74%, מהצבר הבשל באנגליה וגרמניה42%
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פיזור 

*גיאוגרפי

7%
2%
2%

75%

14%

Germany

Italy

Poland

Romania

UK

חלק החברה* 
2026כולל פרויקטים בגרמניה ואיטליה שלחברה יש זיקה לגביהם והם צפויים להתחיל הקמה במהלך חציון שני שנת , הצבר הבשל** 

20%

4%

5%

49%

22%

*טכנולוגיה
19%

43%

38%

BESS PV Co- Location PV

41%

33%

26%

הפורטפוליו עובר מריכוז במדינות 
בודדות לפיזור עמוק שמקטין סיכון 

טווח תוך יצירת -ומייצר יציבות ארוכת
אחיזה משמעותית בשווקים מובילים

מהפורטפוליו הבשל כולל רכיב 74%
מגדיל ומחזק את יציבות –אגירה 

מנצל תנודתיות גוברת בשוק , ההכנסות
ומצמצם דרמטית תלות בשעות השמש



(1)גידול בתוצאות וצפי ביצועים משמעותי מהצבר הבשל

( מיליוני אירו, אחזקה75.24%)UKי'אקונרג

-Non)תחזית תוצאות עסקיות ממכירת חשמל בלבד  GAAP) (1 ,7 ,8)

FFOEBITDAהכנסות

11 Swangateפיצוי בגין אובדן הכנסות מקבלן ההקמה בפרויקט -Q1/2025-מיליון אירו שהוכרו ב4.5-כולל כ* * מיליון אירו פיצוי עבור אובדן הכנסות מקבלן ההקמה 3.85כוללות הכנסות של 2024ההכנסות המוצגות לשנת ; באנגליה 
ברומניה  Ratestiבפרויקט

17

62

2024 E2025 E2026 צבר בשל 
שנה מייצגת

23*

258

+91%

15 17

51

2024 E2025 E2026 צבר בשל 
שנה מייצגת

207

+84%

11 10

36

2024 E2025 E2026 צבר בשל 
שנה מייצגת

151

+81%

*(*1)דמי ייזום ושירותים, הכוללים גם מכירת פרויקטיםמיליון אירו 80-כ2025הכנסות החברה בשנת צפי לסך * 

ללא מרכיב אגירה PVבעקבות עיכובים בחיבורים וירידה במחירי החשמל2025ירידה בתחזית ההכנסות ממכירת חשמל לשנת 



(1)מודל עסקי שיוצר תשואה עודפת כיזם מקומי 

יזם מקומיי'אקונרג

עלויות פיתוח והקמה נמוכות 

הצפת ערך

שותף אסטרטגי להשקעה 
והצפת שווי ייזום

ניהול מקומי

וניהול ( EPCm)שירותי הקמה 
(AM)הנכס 

תשואה גבוהה 
משמעותית 

ממוצע תשואה גבוה 
ביחס לשוק עבור 

פרויקטים מחוברים  

:דוגמאות לפרויקטים מחוברים ובתהליכי השבחה

Parau 1
92MW PV + 70MW BESS

Scurtu Mare 
56MW PV + 42MW BESS

€86M€49Mסך השקעה

M28€€16.5Mלפני מינוף, מסך השקעהי'אקונרגחלקה של 

EBITDA €7.3*י'אקונרגחלקM€4.6M

26%28%**פרויקטליתEBITDAתשואת 

70%PPAשנים בהנחת 5על בסיס הכנסות חזויות ממוצע של . אחרי הכרה בשווי מימוש ייזום והכנסות משירותי ניהול הקמה*
12לפני מינוף, י בסך השקעה'ועוד הכנסות משירותי ניהול הנכס חלקי חלקה של אקונרגEBIDTA-אפקטיבית מחושבת כחלקה של החברה ב EBITDAתשואת ** 



-Coאסטרטגיית דרךההוןעלהתשואהמקסום Location(1)

CAPEX(€M)כ"סה

*1Parauפרויקט

EBITDA(€M)כ"סה

9))י’אקונרגחלק

-Coפרויקטי Location האתצפויה להגדילבלבד 27%שלהשקעהתוספתכאשר,ההוןעלתשואהממקסמיםEBITDA 74%-בכ

שותף

אקונרג׳י

13
(החזקה משוערת49%)לאחר הכנסת שותף חדש לפרויקט * 

4.2

7.3

PV PV + BESS

+74%

43
58

22

28

PV PV + BESS

65

86

+27%



אגירה באירופה כמנוע צמיחה מרכזי לחברה

מעבר חד לאנרגיות מתחדשות גורם לתנודתיות בשוק החשמל

יישום

אגירה מייצרת ערך מוסף ומייצבת הכנסות בעולם תנודתי

החברה ממוקדת בהטמעת אגירה בפרויקטים קיימים וחדשים

-co)הכנסות וגמישות שילוב אגירה בפרויקטים להגדלת • location )

95MW-מגדילה צבר האגירה בParau 1 -וRatesti -בההחזקותרכישת מלוא •

אגירה בשלים בבריטניה וגרמניהפרויקטיהחברה מקדמת מספר גדול של •

ניהול ואיזון רשת, למשל–מרחיבה את ערוצי ההכנסה מהפרויקט •

ללא תלות בשמש24/7מספקת גמישות תפעולית והכנסות •

משפרת תנאי מימון ומגדילה תשואת פרויקט•

ועליה במספר שעות מחירים שליליים, אנרגיות מתחדשות מייצרות תנודתיות•

-coירידת מחירי ליתיום וניצול תשתית קיימת • location

סובסידיות והטבות, פטורים–סיוע ממשלתי •

עליה דרסטית במתחדשות מחייבת שילוב אגירה
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Ember: European Electricity Review 2025

וולטאי-פוטו

פחם

גידול משמעותי בכמות השעות השליליות באירופה

Eurelectric: Understanding ultra low and negative power prices
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(1)וואט בסטטוס מתקדם -מגה535כניסה לשוק הגרמני עם 

(10)?למה אגירה? למה גרמניה

AAA דירוג

המדינה

360GW יעד ממשלתי

2030למתחדשות 

עם רכישות משמעותיות י'אקונרג

15

יעדים ממשלתיים בגרמניה

80%-שיעור האנרגיה המתחדשת בצריכת החשמל יגיע ל•
2030לפחות עד 

•Net Zero סגירת תחנות פחמיות וגרעיניות עד , 2045עד שנת
2038

רגולציה תומכת ותמריצים לפיתוח אגירה•

Q3/2027
 CODצפי 

€12.5M(7,8)

הכנסה שנתית צפויה 

Q4/2025
החלה הקמה 

€72M 
עלות הקמה

€10.5M(7)

EBITDA

100MW, אגירהפרויקטי2רכישת 

Q1/2028
 CODצפי 

€52M(7,8)

הכנסה שנתית צפויה 

Q3/2026
תחילת הקמה 

€260M 
עלות הקמה

€43M(7)

EBITDA

435MW(2), אגירהפרויקטי2אופציה לרכישת 

(1)תשואה גבוהה בשוק יציב וחזק

-14צפי של : תשואה להון• תשואה להון15%

-7לתקופה של Tollצפי להסכם : וודאות הכנסות• שנים10



התבססות משמעותית ויתרון תחרותי בשוק האגירה ברומניה

שימור מובילות השוק עם הרחבת הפעילות 

(11)סביבה עסקית תומכת

לאגירהGrid Feesתכנית סיוע ממשלתית ופטורים מתשלום •

עלייה בתנודתיות הרשת עקב חדירת מתחדשות וסגירת תחנות •
2032פחם עד 

שיפור כלכליות –( 2025–2023)במחירי הליתיום 83%ירידה של כ־•
פרויקטי אגירה

-הובלת השוק המקומי 
*3.4GW-פורטפוליו בפיתוח של כ

–מינוף תשתיות קיימות 
עלויות והפחתת , לחסכון בזמן

סיכון 

שילוב מרכיב אגירה 
הגדלת – PVבפרויקטי

, ערוצי הכנסה ויצירת וודאות
שיפור תשואה להון

(1)2025מחוברים ומוכנים לחיבור שיתחילו הקמה עד סוף PV-תוספת אגירה ל

EBITDA שנתי
(7)תוספת אגירה

הכנסה שנתית 
(7),(8)תוספת אגירה Capexאגירה תוספת אגירה PVפרויקטי

€12M €15M €32M 120MW Ratesti (155MW)

€7M €9M €21M 70MW Parau (92MW)

€6.5M €8.5M €21M 68MW Oradea (87MW)

€4M €5M €14M 42MW Scurtu  Mare (56MW)

€5M €6M €14M 47MW Iancu Jianu (59MW)

€35M €44M €102M 347MW כ"סה

16 -Coפרויקטיכולל * location

-Coאסטרטגיית  Locationsמאפשרת לחברה לשפר את יעילות ההון משמעותית וכן לגדר סיכונים בפרויקטים קיימים

–יישום האסטרטגיה 
אגירה בהקמה340MW-כ

נוספים יחלו 435MW-וכ
הקמה בקרוב 



מיקסום וודאות פיננסית דרך הסכמי מכירת חשמל ארוכי טווח

רומניה

PVוואט -מגהCFD-Parau2  ,343זכיה במכרז 
MW125בהספק של , וואט אגירה-מגה150-ו
(AC) ,הגדול ביותר מבין כלל המתמודדים

שנים הגבוה 15למשך MWh49.4€/תעריף של •
25ממחיר מכרז אוגוסט 24%-בכ

שנה צפויות 15-סך ההכנסות ממרכיב המכרז ל•

M155€(1)-לעמוד על כ

אנגליה

-אגירה לפרויקטיזכיה במכרז ממשלתי 
Swangate ,50MWו-Immingham ,80MW

שנים 15הסכם שירותי זמינות לתקופה של •
KW63£/בתעריף של 

לפני הצמדה M21.8£היקף הכנסות מצטבר של •
למדד המחירים 

פולין

PPA עבור פרויקטResko 52בהספקMW(6)

שנים19עם חברת            למשך •

25%Merchant| מייצור החשמל 75%כולל •
פוטנציאל עתידי

Konin ,48,פרויקט אגירהMW -

צפי הכנסות לתקופה משירותי הזמינות M40€-כ•
(1)שנה17לתקופה של 

17

אנגליה רומניה

המבטיחים,טווחארוכי  PPA / CfDהסכמיחתימת :יציבות•
בנקאיבמימוןותומכיםצפויותהכנסות

-Coפרויקטיפיתוח :וגמישותצמיחה• Locationוהפעלה
ולמקסםשוקתנודותלנצלהמאפשרMerchant במודל

הבינוניבטווחהכנסות

לאזןמנתעלערוציםבמספרפועלתהחברה
:ערךלמיקסוםפיננסיתיציבותבין



(12)גיוסים משמעותיים שמחזקים את תכניות הצמיחה

18
2025מיליון אירו שיסגרו עד סוף שנת 91כולל * 

החודשים האחרונים מאפשרים המשך צמיחה מהירה ומשמעותית12במהלך € 619Mוחוב בסך  גיוסי הון

גיוסי הון ומימושים

•M€72  בהקצאה מניות פרטית
, הפניקס–למוסדיים מובילים 

מגדל ומנורה, מור השקעות

•€50M נוספים הושקעו
על ידי ( חברת בת)UKי’באקונרג
Rgreen

•33M € נתקבלו ממכירת פרויקט
Niculesti

•366M € פרויקטאלייםגיוסים
מגופים מובילים שנסגרו 

* (1)2025במהלך שנת 
, אנגליה, לפרויקטים ברומניה

פולין ואיטליה

•481M €מ מתקדם "במו
וצפויים להיסגר עד סוף 

(1)2026מחצית ראשונה 

ח"גיוסי אג

•85M €ח סדרה ב"הנפקת אג '
עם ביקושים גבוהים

•13M €ח סדרה ב"הרחבת אג '
בהנפקה פרטית לקבוצת 

הפניקס

פרויקטאלימימון 



נספחים



AI-תעשייה וEV,זינוק בביקוש לחשמל באירופה : 2035

2035עד  TWh4,470ל־TWh3,297מ־–בצריכת החשמל 36%עלייה של 

EU(TWh)-הביקוש לחשמל ב

(13) ביקוש חזוי
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–תעשייה ותהליכי ייצור EV-בצמיחה מואצת בשימוש 
Electrolysisגידול בביקוש לאנרגיה לחימום ו־

AI ודאטה סנטרים–
לביקוש הכולל 300TWhתוספת של כ־

Electrolysis

EVs

Heat pumps

Data centers

Conventional

Storage load

36%+



וואט לפי מדינות וסטטוסים-מגה

21

מערכות לקראת הקמה

מערכות בהקמה

מערכות ברישוי

מערכות בייזום

מערכות בהפעלה מסחרית 
ומוכנות לחיבור

960MW

יוון
פרויקטים3

460MW

500MW

535MW

גרמניה
פרויקטים3 פולין

פרויקטים31

891MW

1,409MW

105MW

52MW

2,457MW

רומניה
פרויקטים30

1,383MW

460MW

1,055MW

504MW

3,402MW

אנגליה
פרויקטים17

1,175MW

1,178MW

399MW

148MW

50MW

2,950MW

ספרד
פרויקטים3

479MW

479MW

איטליה
פרויקטים106

1,750MW

625MW

62MW

7MW

28MW

2,472MW

185MW

250MW

100MW



מבנה אחזקות כולל השקעות שותפים אסטרטגיים

75.24%

ECNR:TASEמ "אנרגיה מתחדשת בעי'אקונרג

Econergy  International Limited (UK)
(חברת אחזקות)

24.76%
137השקעת הון מצטברת של 

מיליון אירו  

IG Fund RGreen Invest

50- 51%100%100%

€225M

חברות פרויקט ייעודיות 
בבעלות משותפת

:סך התחייבויות השותפים

חברות פרויקט ייעודיות 
בבעלות מלאה של החברה

חברות שירותים מקומיות 
בשווקי הפעילות

€137Mהשקעת הון מצטברת של 

22

€163M



30.09.2025 31.12.2024

170 220 כ נכסים שוטפים"סה

726 563 כ נכסים לא שוטפים"סה

896 784 כ נכסים"סה

129 198 כ התחייבויות שוטפות"סה

323 373 כ התחייבויות לא שוטפות"סה

451 571 כ התחייבויות"סה

445 212 כ הון"סה

896 784 כ התחייבויות והון"סה

23

€במיליוני 30.09.25מאזן מאוחד ליום -  י’אקונרג
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-Nonהגדרות למדדי  GAAP

-NonפיננסייםמדדיםהינםהחברהפרויקטישלFCF-והFFO-ה,EBITDA-המדדי GAAP,החשבונאייםהתקניםפיעלנבנולאאלומדדיםובהתאם,חשבונאייםמדדיםאינםקרי.

ביחסבקבוצההמקובליםההתקשרותמתווי.2024לשנתהחברהשלהכספייםלדוחותיה2בביאורכמפורט'גצדידיעל,החברהלהערכתמוחזקותלהיותצפויות/מוחזקותמהחברותחלק

,הכנסות)החברהשלהכספייםבדוחותיהמפורטבאופןביטוילידיבאותאינןהמוחזקיםהתאגידיםתוצאות,זושיטהפי-על.המאזניהשוויבשיטתמטופליםהחברהבשליטתשאינןלמערכות

ההכנסותסךבהצגתחשיבותקיימת,החברהלהערכת,לפיכך.הכספייםהדוחותמתוךל"הנהמדדיםאתלחשבהדוחותלקוראמאפשראינואשר,בודד"נטו"סכוםבאמצעותאלא,(ב"וכיוהוצאות

.השונותהמערכותתוצאותאתולנתחלהתרשםהדוחותלקוראישיאפשרבאופן,כאמורהפיננסייםוהמדדים

EBITDA(earnings  before interest, taxes,  depreciation,  and amortization)–והפחתותפחת,מיסים,מימוןלמעטההוצאותכלבניכויפרויקטשלכהכנסותמחושבהמדד.

FFO(funds  from operations)–המדדבסיסעלמחושבהמדד-EBITDA,בעליםהלוואתבגיןמימוןהוצאותלמעטוהמימוןהמיסיםבהוצאותבהתחשב.

FCF(free cash  flow)–הבסיסעלמחושבהחובשירותלאחרלבעליםהפנויהתזרים-FFOבעליםהלוואתקרןלמעט,הלוואהקרןבגיןתשלומיםבניכוי.

העלויותבסךהחברהשלממונףהלאחלקהלבין,הנכסניהולמשירותיהכנסותבתוספתEBITDA -בהחברהשלחלקהשביןכיחסמחושבתהתשואה–לחברהממונפתלא,אפקטיביתתשואה

.הקמהניהולמשירותיהכנסותבניכוי,הפרויקטשל



אבני דרך ויעדים  ESG י’אקונרג

ובעלי העניין בחברה מחויבים להטמעת מדיניות אחריות תאגידיתי'אקונרג
: המהווים גורם מפתח לפיתוח עסקי וצמיחת החברה, כלכלי וחברתי, בהיבט סביבתי

2030עד שנת ( SDG)קיימא -ם לפיתוח בר"בשבעה יעדי האותמיכה

איכות הסביבה

תחום פעילות ייצור וצריכת אנרגיה 
מתחדשת משקף את המחויבות 

לצמצום ומיתון הסיכונים שבמשבר 
קרבוניזציה של -האקלים על ידי דה

.משק האנרגיה

הטמעת עקרונות תומכי איכות 
סביבה בתהליכי עבודה פנימיים 

. וחיצוניים

היבט חברתי

, יצירת סביבת עבודה בטוחה
.תומכת ומאפשרת התפתחות

מיקוד בחשיבות תחום העיסוק 
של פיתוח וקידום שימוש 

באנרגיה מתחדשת במפעלים 
במדינות הפעילות

מדיניות חברה

הטמעת תרבות של אמון 
והצבת ערך האמינות כאבן דרך 

קביעת נהלי רכש . של החברה
אחראיים ועבודה עם ספקים 

מהשורה הראשונה שפוגשים 
. את ערכי החברה

25

דוח אחריות תאגידית שנתי מותאם 
לסטנדרטים הבינלאומיים

ציון -2025במדד מעלה AAעליה לדירוג 
דרך ביישום המדיניות
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.ע"ניבחוקכהגדרתוח"הדופרסוםלמועדנכוןעתידפניצופהמידעחברההערכת1.

-2025אסמכתא'מס18.11.2025מיוםמיידידיווחראונוספיםלפרטים2. 01- 088359

-2025אסמכתא'מס28.9.2025מיוםמיידידיווחראונוספיםלפרטים3. 01- -2025אסמכתא'מס02.11.2025מיוםודיווח072054
01- 082303.

-2025אסמכתא'מס05.10.2025מיוםמידידיווחראונוספיםלפרטים4. 01- 073766.

-2025אסמכתא'מס16.11.2025מיוםמיידידיווחראונוספיםלפרטים5. 01- אסמכתא'מס17.08.2025מיידיודיווח087366
2025- 01- 060853.

-2025אסמכתא'מס15.10.2025מיוםמיידידיווחראונוספיםלפרטים6. 01- אסמכתא'מס05.11.2024מיוםמיידיודיווח075065
2024- 01- 6143776

.הפעלהשלמלאותראשונותשניםלחמשחזויות,בלבדחשמלממכירתFFO-וEBITDA,הכנסותממוצע7.

החלשנים10שללתקופה (PPA))קבועבמחירחשמללרכישתעסקאותסגירתהנחתבסיסעלמחושבותההכנסותתחזית8.
-המחירי.החברהשלהשוקיועציפיעלצפוייםשוקבמחיריוהשארפרויקטמהתפוקה70%-לראשונהמלאההפעלהמשנת
PPA אומתקדםמ"במואוחתומיםמכירהחוזיעםפרויקטיםעבור.ויועציההחברההערכותעלמבוססיםהשוניםבשווקים

 Capacity))הקיבולתשוקבמכרזישזכואגירהפרויקטיאוממשלתיים CFD) )הפרשיםבחוזהשזכווולטאים-פוטופרויקטים
market בדיווחמוצגיםהכספייםהנתונים .שלעיללחוזיםבהתאםהןההכנסותחישובהנחותממשלתייםNon- GAAP 

.75.24%-בהחברהמחזיקהבהבאנגליהבתהחברהשלחלקהאתמבטאתהתחזית9.

.3,2025רבעוןדירקטוריוןח"לדו'בנספחראובגרמניהוהאגירההמתחדשותשוקאודותנוספיםלפרטים10.

.        2025ח דירקטוריון לרבעון שני "בדו2.3.3וסעיף 2024ח לשנת "לדו' בפרק א1.7.7–ו 1.10.1.2לפרטים נוספים ראו סעיף 11.
: מקור, 2025לחודש לאוקטובר  2023בין חודש ינואר 83%-מחיר הליתיום ירד ב

https://tradingeconomics.com/commodity/ lithium

ומועד,תנאיהן,היקפן,מחייבהסכםלכדימ"מוהתגבשות,לעילהמפורטותהמימוןעסקאותהשלמתבדברהחברההערכות12.
ודאיתאינההתממשותו,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקזהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעבגדרהינן,בהןההתקשרות

.החברהשלהבלעדיתבשליטתהואינה

-Bringa Demand outlook: Historical and projected EU power demand –Reference Case:ברינגהשוקיועץתחזית13.
Update Q1- 2025                                     

.2024לשנתהחברהלדוחותשצורףהדירקטוריוןח"בדו8.3סעיףראונוספיםלפרטים

2025נובמבר –3הערות שוליים למצגת משקיעים רבעון 
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